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نظام مسائل حکمرانی ممکن است؟آیا بدون

ار یافته نظام مسائل، تبلور عقلانیتی ساخت
است که باا اتااا باه رول علمای ت اا  

وشد سیستمی و طبقه بندی نظام مند می ک
ئاه صورت بندی دقیقی از مسائل کشور ارا

.دهد

انسیه روستایی

تا نهادسازیمسئله فهمیاز 
فلس ه نظام مسائل، عباور از 
حام انااای واکنشااای باااه 
.حام انی مسئله محور است

گفتگوی ویژه با حمزه صفربیگی
دبیرکل مجمع

هم افزایی نخبگانی، تبیین راهبردی
و انسجام تشکیلاتی در مسیر حل 

مسائل کشور

گ دهمایی ملی دبی ان مجمع نظام 
1404اردیبهشت -مسائل کشور

بحران ریزگردها درقم
ضرورت مدیریت جهادی برای 

نجات استان
ه در سال های اخی ، شدت این پدیده به گونه ای باود

هزار هاتار از اراضی قا  در وضاتیت ۳0که حدود 
هازار هاتاار از 100بح انی قا ار دارناد و بایز از 

.  زمین ها نیز مستتد خیزل گ د و غبار هستند

حجت الاسلام وحدتی  آراسته

سید هادی خاتمی

گزارش ویژه

بی توووی ی بووه ت دیوود نوواترا ی  وو ایی 
می تواند بنیان های ملوی را ا  درون داوار 

.فرسایش و فروپاشی کند

احصااات تهدیاادات و ضاارورت اساات رار 
پدافناااد عیرلامااال در حاااوز  کا هاااای 
اساسااای و امنیااات عااارایی جمهاااوری 

اسلامی ایران

صدرای  علوم"رویداد علمی و تخصصی 
ه و صنتت، دانشااا"با محوریت "انسانی

، با حضور مجماع مشاورتی "راه اشتغال
نظاااام مساااائل کشاااور و  متااای از 
اندیشمندان، اساتید دانشاااه، مادی ان

و ۵صنتتی و صاحب نظ ان، طی روزهای 
.خ دادماه ب گزار شد۶

روایت یک رویداد



ور اولین مجمع مشورتی نظام مسائل  در کش
با حضور کارشناسان کشوری و نخبگان

استان ها و شهرستان ها
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ور مت اّ ان کشور، اندیشه ورزان کشور، خودشان را درگی  مساائل کالان کشا
. بای دکارهای بزرگی هست که باید انجام. کشور مسائل اساسی ای دارد. بانند

ی  توانایی ها و ظ فیّتهای بسیاری هست که میتواند در خدمت این ح کت عظا
ااان و این مقصود تحقّق نخواهد یافت، ما  ایناه زبادگان، ف زان. انجام بای د

ایاد ایان ب. اندیشه ورزان، خودشان را با این مسائل کلان م تبط و درگی  کنناد
. اتّ اق بی تد و ان شاءالله این خواهد شد

۱۳۸۹/۰۹/۱۰
(مدظله التالی)مقام متظ  رهب ی
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گزارش
۱۴۰۴اردیبهشت -گردهمایی ملی دبیران مجمع نظام مسائل کشور

ه  افزایی نخباانی، تبیین راهب دی و انسجام تشایلاتی در مسی  حل مسائل کشور

، گردهمایی ملی مجمع نظام مسائل کشور با حضور دبیرکل، معاونین ستاد مرکزی، دبیران کمیسیون های ملی و ۱۴۰۴اردیب شت ماه ۱7و۱6در رو های 
.دبیران استانی ا  سراسر کشور برگزار گردید

روز نخست؛ گ ت وگوی میدانی، تحلیل ساختاری و تج به آموزی تتاملی

پیش رواالش هایرسیبرواستان هاسطحدرمجمعکنونیوضعیتتبیینبه منظورتجربی-تحلیلینشستاستانی،دبیراناستقبالبااول،رو افتتاحیهدر
.پرداختندیاستانمأموریت هایحو هدرایراییموانعوابتکاراتفعالیت ها،ا مستندگزارشیارائهبهاستانیدبیرانا یکهرنشست،ایندر.شدبرگزار

.بودمحلین ادهایباتعاملمیزانوانسانی،ظرفیت هایتفاوتبومی،اقتضائاتفعالیت، مینه هایتنوعنشان دهندهگزارش ها
مجمعکلاندافاهامتداددرمحلیظرفیت هاینقشهترسیموروندهاآسیب شناسیموفق،تجربه هایتبادلعملکرد،شفاف سا یبرمبتنینشست،رویکرد

.آوردفراهماستان هادبیرانمیانهم افزاییایجادومحلیالگوهایا ب ره برداریمشترک،ادبیاتشکل گیریبرایبستریمیدانی،تبادلاین.بود
تشریحضمن،کارگاهایندر.شدبرگزاراستان ا،وکمیسیون ادبیرانومرکزیستاددبیرکل،اعضایحضورباتخصصیکارگاهینخست،رو دومبخشدر

حلقه هایابتعاملمسئله،شناساییفرآیندهایمیدان،سطحدرایراییالزاماتاستانی،وملیشبکهمسئولیت هایتفکیکبهمجمع،راهبردیسند
ومجمعمأموریتیساختارا مشترکدرکارتقاءسبببحث ها،دردبیرانفعالمشارکت.شدپرداختهملیسیاست هایبااستان هانسبتونخبگانی،
.گردیداستان هاومرکزمیانعملکردیهم راستاسا یتس یل
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روز دوم؛ بازخوانی فلس ه تأسیس، افق گشایی نهادی و تقویت نقز نخباان در حام انی

میاسلاشورایمجلسرئیسویژهدستیارحضوربامراسمیرو ،ایندر.داشتراهبردی ترورسمی ترماهیتیگردهمایی،رو دومین
اراییوانیبا خهدفباگردهماییا بخشاین.شدبرگزاراستان هاوکمیسیون هادبیرانودبیرکلمجمع،سیاستگ اریشورایرئیس
.گردیدبرگزارکشورحکمرانینظامدرمجمعنقشووظایفمر شفاف سا یمجمع،ایجاد

پاسخیراجمعمشکل گیریعمومی،سیاست گ اریدرنخبگانیحلقه هاینقشبرتأکیدباخودسخنرانیدرمجلس،رئیسویژهدستیار
استقلالاهمیتبرایشان.کردعنوانتصمیم سا یفرآینددرمیدانیودانشیظرفیت هایا ب ره گیریبرایکشوردیرینهنیا به

.ور یدتأکیدایراییسطوحبهورودا پرهیزومسئله محوریبرتمرکزساختاری،

حلیلتاولویت هاتشخیص»راآنمأموریتمجمع،تثبیتوتأسیسروندبرمروریضمنمجمع،سیاستگ اریشورایرئیسادامه،در
ایهمردم پواندیشه ور با ویبلکهایرایی،ن ادینهمجمع»:افزودودانست«کشورمزمنمسائلبرایبومیراه حل هایطراحیوعلل،
.«شودمسائلمیدانواردساختارینگاهومنطقیاقتدارکارشناسی، بانبابایدکهاستکلانتصمیم سا ی هایبرای

یملمأموریتتحققدراستان هابریستهنقشا گردهمایی،رو دومحورهاییمع بندیبامجمعدبیرکلمراسم،پایانیبخشدر
.نموددتأکیدرون مجمعیدانشیشبکه هایتوسعهواستانی،تجارببانکتشکیلاقدامات،مستندسا یلزومبروکردیادمجمع

.رسیدپایانبهتبیین شدهمأموریت هایومصوباتایرایبرایدبیرانآمادگیاعلامودسته یمعیعکسثبتباگردهمایی
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دستاوردهای کلان گردهمایی؛ از همگرایی در میدان تا تقویت جایگاه ملی

:ک دعملسطحچنددرتحول سازرویدادیبه مثابهتش ی اتی،نشستیکازف ات اردیبهشت ماه،گ دهمایی

شباه اینااهبااستانیدبی انمیانتج بهتبادلوه  افزاییافزایز

مجمععملیاتیبدنهوم کزیستادمیانعمودیارتباطتقویت

مجمعنهادیهویتارتقاءونقز هابازتت یفمأموریت ها،ش اف سازی

آیندهسالب نامه هایه  راستاسازیوساختاریانسجامایجاد

ملیمقاماتحضورباحام انیمنظومهدرمجمع ایااهتبیین
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سخن پایانی؛ آغاز م حله بلوغ و اث گذاری نخباانی

ابمسئله محورنخبگانیساختارآن،درکهمرحله ایبود؛مجمعحیاتا تا همرحله ایآ ا نقطهگردهمایی،این
مسائلابنظام مندموای همسیردرراهگشاومؤثرنقشیایفایآمادهراهبردی،انسجامومیدانیتجربیاتپشتوانه 
استکشوراساسی
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و۵روزهایطی«اشتغالراهودانشااهصنتت،»محوریتبا«انسانیعلومصدرای»تخصصیوعلمیرویداد
صنتتی،مدی اندانشااه،اساتیداندیشمندان،از متیحضوربارویداداین.شدب گزارخ دادماه۶

هدرباره  اندیشیب ایارزشمندف صتیکشور،مسائلنظاممشورتیمجمعنمایندگانوصاحب نظ ان
بهی،ملتوستهدرانسانیعلومنقزب رسیهدفباانسانیعلومصدرای.ک دف اه کشورکلانچالز های
ض ورتیینتببهرویدادایندرش کت کنندگان.پ داختاشتغالبازارودانشااهصنتت،میانتتاملبازخوانی
نی وییتوانمندسازواشتغال ملهازکشور،کلانمسائلحلمسی درانسانیعلومظ فیت هایازبه ه گی ی
ویدادرایندرمشورتی،وتخصصینهادیکعنوانبهکشورمسائلنظاممشورتیمجمع.پ داختندانسانی،

ی،علمنهادهایمیانارتباطتقویتب اینوینراهاارهاییودیدگاه هاآناعضایوداشتفتالحضوریملی
وسیاست هاط احیدرانسانیعلومدستاوردهایازاست ادهب تأکید.ک دندارائهکاربازاروصنتتی

پنل هایونشست هادر.بودمجمعنمایندگانتوسطط ح شدهمحورهایمه  ت ینازا  ایی،ب نامه های
تطبیقو،دانشااهیآموزلکی یتارتقایانسانی،نی ویتوانمندسازیهمچونمباحثیرویداد،اینتخصصی
گامیانسانی،علومصدرای.گ فتق اربحثموردومط حکاربازارواقتینیازهایباعلمیب نامه های
.می رودشماربهکشورواقتیمسائلحلع صهبهانسانیعلومک دننزدیک ت  هتدرارزشمند

ملیرویدادروایت یک 

صدرای للوم انسانی ،هم اندیشی ملی برای پیوند للم و صنعت در حل مسائل کلان کشور
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 هایسیاستذیلکهاستاسلامییم وریمقدسنظامآرمان هایبهوفادارود د ه مندنخبگانییامعها متشکلکشورمسائلنظاممشورتیمجمع
سپ ردرهکاستسالیاندعالمانهحکمرانی یرساختایجادبهکمکویامعهقبالدرایتماعیمسئولیتپ یرشعنصرلحاظباومقدسنظامحکمرانی

ایاحصحیطهدودرراخودماموریتکهآنجاا مجمعاینتحقیقاتوآمو شکمیسیون.استگرفتهشکلآبادایرانساختنبرایخودیوشحرکت های
باوکسبصاحبوخبرهکارشناسانا ب ره گیریباکردهتلاشمی داندمتمرکزعالیآمو شوپرورشوآمو شاثرگ ارو یربناییحو ه هایدرمسائل
ویودا مسائلاینبرایشدنیراهکارهاییستجویآنا پسونخبگانبامسائلگ اشتناشتراکبهومسئله یابیدنبالبهعرصهایندرسابقه

وآمو شدرتاکنونوآ ا ۱۴۰۳سالدرکمیسیونمحترماعضایمشورتبارامسئله یابیدراولگام.بردمیب رهمندید د هوعزیزکارشناسان
دوقصنا .داریمبیشترهایبررسیوتجربیتبادلبهنیا دیگرمسائلبرایشدنداحصامسئله2۰عالیآمو شدروم ممسئله25ا بیشپرورش
اساسییراداتاودانشجویانوآمو اندانشانگیزگیبیتااساتیدومعلمانمعیشتیمشکلاتا ؛دانشگاه ادرعلمیهیاتی بنحوهتافرهنگیانذخیره

.دانستیمترم مایزهمها رانکتهدومقالایندر.داریمبررسیدستدررا....ومنسوخمحتواهایدر

ای انپ ورلوآموزلکورگ هدو

ههممیاندرامااست،کردهنرمدست و پنجهمتعددیمسائلبااخیردهه هایدرایرانپرورشوآمو شیامعهنیا هایبابیگانگیومتمرکزمدیریت
:استاشمگیربقیها بیشبنیادینکورگرهدواالش ها،

غی پاسخاوآموزلمتم کز،مدی یت

واردلاا عمباشد،کلانسیاست گ اریمتولیبایدکهو ارتخانه ای.استآنبوروکراتیکومتمرکزساختارپرورش،وآمو شریشه ایمعضلاتا یکی
مشارکتومعلمانابتکارمدیریتی،خلاقیتساختاری،انیندر.استکردهسلبمدارسومناطقا راتصمیم گیریمیدانوشدهمدارساموریزئی ترین

مدیریتی، درپیپیتغییرات.نیستیامعهمتغیرنیا هایپاسخ گویکهمی شودتبدیلکندوفرسودهدستگاهیبهآمو ش وپرورشومی رسدحداقلبهاولیا
.هستندزمتمرکمدیریتبیماریعلائمم م ترینا ستادی،واحدهایبینموا ی کاریوعملکردی،ومیدانیداده هایبهبی توی یبرنامه ها،درثباتنبود
.شدخواهد رقناکارآمدیگردابدرنیزیدیدیسیاست گ اریهرگونهنشود،اصلاحساختارایناگر

وزشآممیانلمیقگسستومدیریتیناکارآمدساختار
کاربازاروجامعهواقعینیازهایو

یادداشت

آموزش و پرورش ایران در چنبر  مدیریت 
متمرکز و بیگانگی با نیازهای جامعه

حسینم اد م ادی
دبی  کمیسیون ملّی آموزل و تحقیقات
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 امتهازآموزلگسست

برنامه هایایمحتو.استدانش آمو اناقتصادیوایتماعی ندگیواقعیاتبامدرسهبیگانگیدوم،االشنیستوصل ندگیبهمدرسهوقتی
انتقادی،رتفک ندگی،م ارت هایآمو شا نشانیکمترواستمتمرکزسنتیتکالیفو یرکاربردیاطلاعاتمحفوظات،برهمچناندرسی

رو،اینا .می دهدتمرینراایتماعیمسئولیتنهمی آمو د،شغلیم ارتنهامرو مدرسه.می شوددیدهآندرشغلیآگاهییاکارآفرینی
یامعهباثرمؤتعاملاگونهیابگیردتصمیماطوربیابد،کاراگونهکند، ندگیاطورنمی داندهنو تحصیل،سال هاا پسایرانییوان
.استیدیدعصرنیا هایوآمو شمیانپیوندا ساختاری فلتنتیجهیامعه،ومدرسهمیانعمیقفاصلهاین.باشدداشته

نیستبنیادینبازنا ی زراهی

تقلالاسبایدمدارس.استپاسخ گووداده محوراندسطحی،حکمرانیمبنایبرمدیریتیساختاربا آراییگرودرپرورش،وآمو شاحیای
اینیا ها بومیدرکباتاشوندبرخوردارکافیاختیاراتوآمو شا بایدمعلمانومدیرانوباشندداشتهتصمیم گیریدرنسبی

و،کارآفرینیوایتماعین ادهایباپیوندم ارتی،مدارستقویتدرسی،محتوایدربا نگریدوم،بُعددر.دهندارائهراه حلدانش آمو ان،
نهنشود،گشودهکورگرهدواینکه مانیتا.استیامعهومدرسهبینشکافکردنپرراهتن اواقعی،شغلی-تحصیلیمشاورهگسترش
.شدخواهدتبدیلآینده سا وامیدآفرینن ادیبهآمو ش وپرورشنهومی یابد،ارتقاکیفیتنهشد،خواهدمحققآمو شیعدالت
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بحاااااااااااااااران 
ریزگردهااااااااااا 

درقم
ضاااااااااااارورت 
ماااااااااااادیریت 
جهااادی باارای 
نجات استان

حجت الاسلام وحدتی آراسته
دبی  مجمع نظام مسائل استان ق 

م اله

یدی ترینا یکیباامرو قماستان
؛روبه روستخود یست محیطیاالش های

م،مردسلامتنه تن اکهریزگردهاپدیده
وکشاور یش ری، یرساخت هایبلکه

کردهموایهت دیدبانیزراگردشگری
پدیدهاینشدتاخیر،سال هایدر.است

ا هکتارهزار۳۰حدودکهبودهبه گونه ای
ودارندقراربحرانیوضعیتدرقماراضی
نیز مین هاا هکتارهزار۱۰۰ا بیش

این.هستند باروگردخیزشمستعد
واهوکیفیتشدیدکاهشباعثشرایط
ندانش روبرایتنفسیحادمشکلاتبرو 
.استشده

اینتشدیددرمؤثرعواملبررسیدر
شناساییقابلاصلیمحوراندبحران،
بدونصنعتیتوسعه ینخست،.است

کهاست یست محیطیملاحظاترعایت
شدهمنجرهوادرآلاینده هاافزایشبه

نیا منداستاندرمویودصنایع.است
قوانینسخت گیرانه تر ایرای

فناوری هایا استفادهو یست محیطی
قمخاصاقلیمیشرایطدوم،.هستندپاک

کم بارش،وخشکمنطقه ایبه عنوان
ردگمستعدبسیار مین هاکهشدهمویب

پوششکاهشبابه ویژهباشند، بارو
ا ناشیخشکسالی هایتشدیدوگیاهی

.اقلیمیتغییرات

فسیلیسوخت هایسو اندنسوم،عامل
استناستاترکیبیسیکلنیروگاه هایدر
هوادرمعلقذراتافزایشمویبکه

رتجدیدپ یانرژی هایا استفاده.می شود
انبه عنومی تواندخورشیدی،انرژیمانند

آلودگیاینکاهشدرپاکیایگزینی
کشاور یفعالیت هایا ارم،.باشدمؤثر

ابعمنا بی رویهاستفادهیملها ناپایدار،
واراضیکاربریتغییر یر مینی،آب

بهمنجرکهاستدامبی رویهارای
دتشدیراگردو باروشدهخاکفرسایش
.می کند
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 ریشسبزفضایوگیاهیپوششکمبودم م،عواملا دیگریکی
 ر،شاطرافدرسبزکمربندهایتوسعهینگل کاری،گسترش.است

 ارمدراساسینقشیمی تواندخشکیبهمقاومگونه هایکاشتو
ویگیرپعلمی،مدیریتینیا مندمسائلاینهمه.کندایفاریزگردها

.دمی شواحساسدیگر مانهرا بیشامرو کهایزیاست؛متع د

ست،نخ.استروشنکاملاابحراناینبامقابلهبرایعملیراهکارهای
شودلتشکیقمدرریزگردهابحرانمدیریتبرایویژهستادیباید
ویایرایمدیرانطبیعی،منابعمحیط  یست،متخصصانآن،درکه

،دوم.باشندداشتهحضوراستانمسائلنظاممجمعکارشناسان
کمربنددرگیاهیپوششاحیایوخاکتثبیتطرح هایایرای
نتقالا.استحیاتیامریی انی،موفقتجربیاتا استفادهباش ری
اهشکوخاکرطوبتافزایشبرایبحرانیمناطقبهفاضلابپساب
.استسومگام بار،وگرد

ودامارایبراییدیمحدودیتحساس،مناطقدربایدهمچنین،
ایفناوری ها استفاده.شوداعمال یست محیطیمخربفعالیت های

تضروریکریزگردها،بحرانهوشمندکنترلوپایشبراینوین
اطرافتالاب هاییایگاهمغفول مانده،نکاتا یکی.استانکارناپ یر

بانمکدریااه.مانده اندناشناختهمردمبرایا لبکهاستقم
وسمنانقم،استانسهبینکههکتارهزار2۰۰ا بیشوسعتی
-ت رانآ ادراهکناردرکهسلطانحوضتالابودارد،قراراصف ان

موردبایدکههستندطبیعیظرفیت هاییملها شده،واقعقم
.گیرندقرارویژهتویه

پروژه هایا حمایتبهمی توانپیشن ادی،راهبردهایدیگرا 
یستمحیط  بامرتبطرشته هایدربه ویژهدانشجویان،تحقیقاتی

نایباعلمیمقابلهبراییدیدیافق هایمی تواندکهکرداشاره
درر یکشاواراضیاحیایبهمردمتشویقهمچنین.بگشایدپدیده

اربریکتغییربامقابلهوویژهتس یلاتارائهباش ری،کمربند
خواهدگردو باراثراتکاهشدرم مینقشکشاور ی، مین های

.داشت

یکاین.بکشندنفسپاکهوایدرکهدارندحققممردمامرو 
ا یریب ره گباکهماستبر.استدینیوقانونیانسانی،خواسته
 ایارادهوی انیتجربیاتا استفادهدقیق،برنامه ریزیتخصص،
نابعما بیشداریم،نیا آنچه.کنیممدیریترابحراناینی ادی،

باهکاستد د ه مندمدیریتیومتع دانسانینیرویویودمالی،
بحراناینا قماستاننجاتبرایخستگی ناپ یر،روحیه ای

.برداردمؤثروعملیگام های یست محیطی،

استان قم
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گفتگوی ویژ 

حمزه ص  بیای
دبی کل مجمع مشورتی نظام مسائل کشور

از مسئله فهمی تا 
نهادسازی

روایت دبیرکل مجمع 
نظام مسائل کشور از 

یک تجربه ملی

انیندر.ژئوپلیتیکیوفناورانهتحولاتتاایتماعیواقتصادیمزمنبحران هایا است؛درهم تنیدهاالش هایوپرشتابپویایی هایباکشوریایران،
ارهایساختبهراشناختاینبتوانندبلکهدارند،عمیقشناختیمسائلا تن انهکهاستهاییمجموعهون ادهانیا مندسیاست گ اروضعیتی،

.کنندتریمهتصمیم سا ی

الگوییگانی،نخبشبکه سا یوسیستمیتفکرن ادسا ی،ترکیبباکوشیدهاخیرسال هایدرکهاستهاییمجموعها یکیکشورمسائلنظاممجمع
.بیندا دیریانبهرامسئلهبرمبتنیسیاست گ اریدرمتفاوت

کشورائلمسنظاممجمعدبیرکلصفربیگیدکترباایران،در«ن ادسا ی»مف ومباآننسبتوآن،ظرفیت هایمجمع،اینویودیفلسفهواکاویبرای
:کرده ایمگفت وگو

ردنهادسازیچ ابه طورکلی.نهادسازیتج بهه وداریدسیاست گذاریتج بهه کهداریدق ار ایااهیدرشمادکت ، ناب:سوال
است؟ناپایداراغلبودشوارروندیای ان،

کارکرد،دربارهنو هامامی شود،افتتاحساختمانیمی گیرد،شکلسا مانییعنی.ن ادسا یتاهستیمن ادساختشاهدبیشترایراندرما:صفربیگیدکتر
پاسخبدوندهان اا بسیاریاما.مسئلهحلپایدارسا وکارایجادیعنین ادسا ی..استنشدهاندیشه ایحکمرانی،نظامایزایسایربانسبتشوپایداری

مدیریکارادهایوقت،دولتبهوابستهن ادعمرکهمی شودایننتیجه..می شوندتأسیسکنند،حلاستقراررامسئله ایاهکهبنیادینپرسشاینبه
.ن ادمندپاسخنیا مندوریشه دارمسئله اینهمی شود،خاص
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کشورمسائلنظاممجمعمیان،ایندر:سوال
گ فت؟شالخلأییچهبهپاسخدردقیقاً

وکریفنظامیکفقداناصلی،خلأ:صفربیگیدکتر
.بودکشورمسائلطبقه بندیوف مبرایدانشی
پروژه هاوبرنامه هاسیاست ها،ا انبوهیباسال ها
مسئله ایبهپاسخیاصل،درکهبوده ایمموایه

اسخپدرمجمع.بوده اندتشخیص ندادهیاتعریف نشده
ویدانشااراوبیکطراحی:گرفتشکلنیا اینبه

ائلمساولویت بندیوتحلیلشناسایی،براین ادی
.مختلفسطوحدرایران

یاآ.می رسدنظ بهبلندپ وازانههدفاین:سوال
نایپشتتج به ایچهبوده؟اماان پذی عملدر
دارد؟و ودادعا

تجربهنهمیماقوتنقطهاتفاقاابله،:صفربیگیدکتر
سا ماندهیباگ شته،سالا ارطیما.استعینی
وی ادینخبههزاردها بیشا بزرگشبکهیک

یبیترکمدلیکتوانستیمکشور،سراسرا داوطلب
یمبتنهممدل،این.دهیمتوسعهمسائلاحصاءبرای

ربمتکیهماست،سیستمیتحلیل هایوداده هابر
فضایدرآراتضاربمحصولهمومیدانی،تجربیات

کمیسیون۳۰۰ا بیشمسیر،ایندر.بین رشته ای
لیلتحبهکهشدتشکیلاستانیوملیتخصصی

این.پرداختندمختلفحو ه هایدرمسائلعمقی
،دانشیظرفیتپیوندا بی نظیرثمره ایشبکه،

.استفرابخشینگاهوی ادی،انگیزه های

چارچوبایندرمسائلنظامفلس ه:سوال
نظ یم هومیص فاًرام هوماینآیاچیست؟
سیاست هایط احیبهمی تواندیامی دانید
بینجامد؟واقتی

.

میمیتصبعدوبمانیمبحرانمنتظرآنکهیایبهیعنی،این
ا لیتحلیوسیستمییامع،تصویریبایدبگیریم،فوری
ت سا یسیاسآن،اساسبروباشیمداشتهکشوراصلیمسائل
...کنیم

 اراسیاست گ اریساختارکهاستآنپیدرمسائلنظام
داخلهموتحلیلپیش بینی،سطحبهفشار،وواکنشسطح
مجمع،درمانیست؛نظریهیکفقطاینو.دهدارتقامؤثر
آمو ش،انرژی،حو ه هایدرمسئلهده هاروی

صورت بندی هاییوکرده ایم،کار یرهوایتماعی،اقتصادی
ارقرتصمیم سا ن ادهایبرخیاختیاردراکنونکهداده ایم

.دارد

اآیمی بینید؟چاونهآیندهدررامجمع ایااه:سوال
ید؟هستسیاست گذارم  عیکبهتبدیل شدنپیدر

ومنیستیسیاست گ اریمریعماخیر،:صفربیگیدکتر
لهمسئا دقیقتصویرتولیدمریعما.باشیمنمی خواهیم

ببیندتادکنریوعمابهبتواندبایدسیاست گ اریعنی.هستیم
سناریوهاییاهخوابیده،مسئله ایاهتصمیم،هرپشت
اهودخیلند،متضادیمنافعوبا یگراناهدارد،ویود

آندنبالبهمجمعواقع،در.شودرعایتبایداولویت هایی
و ترشفافعقلانی تر،راکشوردرتصمیم سا ینظامکهاست

هبمی توانداستمرار،صورتدرمجمعاین.کندپاسخ گوتر
.شودبدلایراندرحکمرانیدانشیفقراتستون

شود؟افقاینتحققمانعمی تواندچیزیچه:سوال

ا .ستابدف مییابی تفاوتیاصلی،خطر:صفربیگیدکتر
ت گ ار،سیاسبدنهباراخودارتباطنتوانیممااگردیگر،سوی

اینم،کنیمستحکمکشورنخبگانییامعهباودانشگاه،با
،ن ادسا ی.شودفرسودهبلندمدتدراستممکنهمتجربه

.استاستمرارومتقابلاعتمادنیا مند

ز فلسفه نظام مسائل، لبور ا
ی حکمرانی واکنشی به حکمران

.مسئله محور است

ه سازیشباونهادسازیمسئله فهمی،پیونددرمنحص به ف دتج به ایکشور،مسائلنظاممجمعج بهت
چنینبهااتابابتواندبایدکند،عبورواکنزوشتارسطحازای ان،درحام انیاستق اراگ .استدانشی

آنبهتهبسنهاد،آینده.ب سددادهب مبتنیتصمی  سازیوعلمی،گ ت وگویمشت کفه بهنهادهایی،
.تعقلانیومتنامسی ازبلاهقدرت،راهازنهاکندن وذحام انیساختاردربتواندچقدرکهاست
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رانیبحاست؛روبروترافیکمزمنبحرانباکهسال هاستت ران
ایندررا ندگیحرکتبلکهخودروها،حرکتنه تن اکه

ا ییکبهامرو اندوی ی،معضلاین.استکردهکندکلان ش ر
ش ریمدیرانبراییدیاالشیوش رونداناصلید د ه های

راهکارهاییوهمه یانبهنگاهینیا مندآنحلوشدهتبدیل
.استمقطعیاقداماتا فراتر

بلکهنیست؛حمل ونقلبهمربوطمسئله ایتن ات رانترافیک
ا .استتهگ اشتأثیرش روندان ندگیکیفیتکلیتبربه نوعی
 وریب رهکاهشوروانیفشارتاگرفتهوقتاتلافوهواآلودگی

.تندهسپایتختترافیکیگره هایپیامدهایا همگیاقتصادی،
گامیواقع گرایانه،راهکارهایارائهوبحرانایندلایلبررسی
.تاسکلان ش راینترافیکیبارکاهشمسیردرم م

ریعسرشدت ران،درترافیکشدیدتراکماصلیدلایلا یکی
خودروهایبی رویهافزایشواخیردهه هایدرش رییمعیت
ویپاسخ گخیابان هاظرفیتمحورها،ا بسیاریدر.استشخصی
اوجبهرفت وآمداوجساعاتدرمشکلاینونیستترددحجم
..می رسدخود

برخیدرعمومیحمل ونقل یرساخت هایضعفدیگر،سویا 
ا استفادهبهناگزیرراش روندانش ر،حاشیهبه ویژهمناطق،
ومتروویودنظرا ت راناگراه.استکردهشخصیخودروی
 رهایشبرخیبهنسبتب تریبه نسبتوضعیتدراتوبوس
ووسعتنظرا نهعمومی،حمل ونقلشبکهامادارد،قرارکشور

یمعیتواقعینیا پاسخ گویخدمات،کیفیتنظرا نه
.نیستپایتختاندمیلیونی

دادانسناتمام،عمرانیپروژه هایساختاری،مشکلاتاینکناردر
،ش ریپروژه هایهم  مانایرایبرایبرنامه ریزینبودومسیرها

امیدهانجدائمیترافیکیگره هایبهت رانمناطقا بسیاریدر
ورددپرتمعابردر یرمجا پارک هایرانندگی،دربی نظمی.است
فزودهامعضلاتبهنیزتقدمحقمانندسادهقوانینیرعایتعدم

.کرده اندکندبه شدتراترافیکیریانو

زنیآنراه‌حلپیچیده‌اند،بحرانایندلایلکههمان‌طوراما

ازمجموعه‌ای.باشدتک‌بعدیوسادهنمی‌تواند

راهتنهامداوم،وهماهنگاقداماتوسیاست‌گذاری‌ها

..استکنونیوضعیتازبرون‌رفت

را  لبور تهران از بحران ترافیک، توسعه حمل ون ل لمومی و اصلاح فرهنگ ترافیکی است
یادداشت

روح الله  ب ائیلی
نظام مسائل استان ته انمشورتیمجمعدبی  

وانبه عنعمومیحمل ونقلشبکهتوسعهبایداول،دریهدر
ناوگانتقویت.گیردقرارتویهمورداصلیراهبردیک

،کم برخوردارمناطقبهمتروخطوطتوسعهاتوبوس رانی،
ا ،خدماتکیفیتارتقایوبین راهیایستگاه هایافزایش
ترکبهراش روندانمی تواندکهاستاقداماتییمله

ا ب ره گیریهمچنین.کندتر یبشخصیخودروی
ایاپلیکیشن ها استفادههوشمند،حمل ونقلسامانه های

ردم مینقشترافیک،لحظه ایکنترلوموقعیت یابی
..داردخودروهایریانب ینهمدیریت

پیاده روی،ودوارخها استفادهبهش روندانتشویق
مسیرهایمانندلا م یرساخت هایکردنفراهمبه شرط
کمکش رسطحدرخودروهاحجمکاهشبهمی تواندویژه،
بایادنپیشرفتهش رهایا بسیاریدررویکرداین.کند

ادینهن به تدریجنیزت راندرمی تواندوشدهایراموفقیت
.شود

افزایشومسیرهاب ینه سا یمؤثر،راهکارهایدیگرا 
کهشتداتویهبایدالبته.استکلیدیبزرگراه هایظرفیت
باآن کهرمگنیست،ااره سا به تن اییمعابرفیزیکیتوسعه

درخودروهاترددمحدودیتمانندکنترلیسیاست های
ردتغییرحتییاهدفمندترافیکیطرح هایاوج،ساعات
.شودهمراهاداراتکاریساعت

.
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ا بسیاریهک مانیتا.استترافیکیرفتارورانندگی مینهدرفرهنگ سا یداشت،دورنظرا نبایدکهدیگریکلیدینکته
هیچمی کنند،تلمخراترافیکیریان یرمجا ،سبقت هاییاناگ انیمسیرهایتغییردوبله،توقفقوانین،بهبی توی یبارانندگان

لا مهلفان،متخبابرخوردومؤثرنظارترسانه ها،طریقا آگاهی بخشیآمو ش،.بودنخواهدمشکلحلبهقادربه تن ایی یرساختی
.استش ریترافیکدرپایدارنظمایجاد

هواودگیآلکاهشبهنه تن اهیبریدیوبرقیخودروهایا استفاده.کردحرکتنیزپایداروپاکآینده ایبه سویبایدن ایت،در
.کنندهوشمندترنیزراترافیکا بخشیمی توانندفناورانه شان،ویژگی هایبه دلیلبلکهمی کند،کمک

بتهالورسانه هاآمو شی،سیستمقانون گ ار،ن ادهایش ری،مدیرانمیاناندسویهتعاملنیا مندت رانترافیکبحرانحل
ویکترافپایدارکاهشبهمی توانکنند،عملمنسجموهم راستاایزااینهمهکهصورتیدرتن ا.استش روندانیدیمشارکت
.بودامیدوارپایتختخیابان هایبهآرامشبا گشت

استان تهران

20
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وساختاریتاریخی،االش هایا انبوهیباکهکشوریدر
ذهنهکپرسش هایینخستینا یکیشایدروبه روست،پدیداری

غولمشخودبهراتوسعه گرامتفکریاد د ه مندسیاست گ ارهر
ابیامی شویماداره«مسائلنظام»باماآیا:باشداینمی دارد،
اماد،می نمایسادهامربدودراگراهپرسش،اینمسئله ها؟انباشت

ن،اندیشیدشیوهبابدربنیادینمباحثیحاملخودژرفایدر
ارهاددرعلمیایگاهوآیندهبامانسبتسیاست گ اری،ساختار
.استکشور

بالتعاموسیاست گ اریتحلیلدرگوناگونتجربه هایخلالا 
یکفقداناگونهکهبوده ایمشاهدبارهاتصمیم سا ،ن ادهای

میسردرگمویبمسائل،اولویت بندیوتحلیلاحصاء،یامعنظام
ابرو هرکهبحران هاییباموای ه.استشدهتصمیم گیری هادر

تکرارحقیقت،درامامی شوند،ظاهرتا هنشانیویدیدنامی
.کرده اندتنبرنویامه ایفقطکهقدیمی اندمسائلهمان

استیروشبلکهاداری،یافنیدستگاهیکصرفاانهمسائل،نظام
.عمومیمسائلبهاندیشیدنبرای

اتکاباکهاستیافتهساختارعقلانیتیتبلورمسائل،نظامواقع،در
وشدمی کنظام مند،طبقه بندیوسیستمیتفکرعلمیروشبه

لافبرخنظام،این.دهدارائهکشورمسائلا دقیقیصورت بندی
یایناحیلحظه ایمسئله سا ی هایا  البااکهرایجرویه های
تربسدررامسائلکهاستآنپیدرمی شوند،تغ یهرسانه ای

.ندکدرکبلندمدتروندهایومیان بخشیپیوندهایپن انعلل

ا رکمشتدرکیکفقدانمعنایبهمسائلنظامنبودمقابل،در
درپراکندگیفقدان،ایننتیجه.استکشورکلیدیمسائل

موا ی،هزینه هایمکررخطایوآ مونسیاست گ اری،
ایتماعیسرمایهفرسایشن ایتدروبی حاصلدوباره کاری های

نظامفقدانبدانیم،معماریاونانراسیاست گ اریاگر.است
و ندسیمبی طرحناهموار، مینیبربناییساختنبه مثابهمسائل
.محدودیت هاستومصالحشناختبدون

باایدبکهدارنداستدلال هایینیز«مسائلنظام»ایدهمخالفاناما
کهدباورناینبربرخیآنکهنخست.گیرندقرارتویهمورددقت
درأخیرتنوعیبهمنجرمی تواندمسائل،نظامبرحدا بیشتأکید
بی پایانارخهدرسیاست گ ارکهمعنااینبهشود؛اقدام

.دمی مانبا کنشلحظها اولویت بندی،وتحلیلشناسایی،

بهاتکاباهکاستیافتهساختارل لانیتیتبلورمسائل،نظام
وشدمی کنظام مندطب ه بندیوسیستمیتفکرللمیروش

.دهدارائهکشورمسائلازدقی یصورت بندی

م اله
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آن انانکشورمسائلموارد،ا بسیاریدرمدعی اندبرخیآنکهدوم
مثال،برایندارند؛نظام مندیاپیچیدهصورت بندیبهنیا کهبدی ی اند

سوم.ندارنددوبارهکشفبهنیا یآمو شی،نابرابرییاتورم،بیکاری،مسئله
وچیدهپیآن انانکشوردرمویودمسائلکهمی گویندناظرانبرخیاینکه

نوعیبهآن هاتحلیلوتفکیکبرایتلاشهرگونهکههم پیوسته اندبه
.بودخواهدواقعیت هاا مادرکدست کم گیریوساده سا ی

خستن.دادقرارتویهموردرام منکتهاندبایددیدگاه ها،اینبهپاسخدر
یلبه دلمعمولاابلکهمسئله،تحلیلبه واسطهنهاقدام،درتأخیرآنکه

یکنداشتواقع،در.استسیاسیارادهنبودیامنافعتعارضبی تصمیمی،
کهبلنمی شود،منجرتأخیربهتن انهمسئله،ف مبرایروشنااراوب

یکداهتبآنکهدوم.می سا ددفاع ترقابلوشفاف ترراتصمیم گیریمسیر
عاد،ابدقیقدرکدارد،ضرورتآنچه.نیستراه حلبداهتمعنایبهمسئله،

آنکهمسو.باشندپایدارواثرگ ارمداخلات،تااستمسئلهپیامدهایوعلل
مسائلساده سا یباعثتن انهشود،طراحیدرستاگرمسائل،نظام

ادرقراسیاست گ ارانوکردهکمکپیچیدگی هادرکبهبلکهنمی شود
.بردارندمؤثریگام هایپیچیدگی ها،اینمیانهدرتامی سا د

.ویاستپفرآیندیکبلکهمحصول،یکنهمسائلنظامآنکه،م م ترنکته
مللیبین الواقتصادیفناورانهایتماعی،تحولاتباراخودبایدنظاماین

بهارخودیایفردااستممکناولویت انددرامرو کهمسائلی.دهدتطبیق
یکمتولی،ن ادیکنیا مندمسائلنظاماین روا .بدهندنوظ ورمسائل
یراتتغیباهمگامکهاستهوشمندبا خوردسا وکاریکودانشیشبکه

.دهدارائهمسائلا یدیدیصورت بندی های

اعیانتزایدهیکنهمسائل،نظامکهمی دهدنشاننیزی انیتجربه های
یالگوهابرخیدر.استکارآمدحکمرانیبرایکاربردیضرورتیبلکه

حلیلتنوظ ور،مسائلشناساییمسئولیتکهدارندویودن ادهاییموفق،
براولویت گ اریااراوب هایارائهوآن ها،بلندمدتومیان مدتپیامدهای

درمعمولاان ادهااین.دارندع دهبررانخبگانمشارکتودادهاساس
یتفعالآینده پژوهیمراکزوخصوصیبخشدانشگاه هابامستمرتعامل

سی،سناریونویمانندابزارهاییا یاری،داده هایبهاتکابه یایومی کنند
کشورهابرخیهمچنین،.می برندب رهسیاستینقشه برداریوروندتحلیل

ا استفادهودوره ایبه صورتمسائلراهبردینقشه هایتدوینبا
 گ اریسیاستتاکرده اندتلاشدولت،کناردرراهبردیتحلیلساختارهای

.دکننهدایتمسئله محوروپیش نگرمسیرهایبهواکنشیحالتا را

آیاااااااا می خاااااااواهیم همهناااااااان باااااااا واکن  هاااااااای
موردی،تصاامیم های لحظااه ای و مااداخلات منفعلانااه بااا

مسائل کشور مواجه شویم؟

درزارابیکبه عنوانصرفاانهرامسائلنظامکهباشدرسیدهآنوقتشاید
یندهآطراحیدر«مرکزیهسته»یکبه عنوانبلکهسیاست گ اری،حاشیه
.بگیریمنظردرکشور

همبسا د،ملیاالش هایا مشترکیروایتهمبتواندکههسته ای
اراختیدرتصمیم سا یابزارهموکند،ترسیمراآیندهمحتملمسیرهای

.دهدقرارسیاست گ اران

یتکیفدربارهپرسشین ایت،در«مسائلنظامنبودنیابودن»پرسش
موردی،واکنش هایباهمچنانمی خواهیمآیا.استایراندرسیاست ور ی
ایشویم،موایهکشورمسائلبامنفعلانهمداخلاتولحظه ایتصمیم های

ائلمسپایدارحلسمتبهیامع،وپیش نگرعالمانه،رویکردیبامایلیم
.استسرنوشت سا پرسشاینبهپاسخکنیم؟حرکت

بهسطحا عبوردقیق،شناختسختیپ یرشیعنیمسائل،نظامبودن
ن،آنبودناحساسیواکنش هایبرعقلانیفرآیندهایدادنترییحوعمق،
گامشاید.استکشاندهبن بستبهبارهاراماکهمسیریهمانادامهیعنی

ناسیمسئله شا خوب،سیاستکهباشدگزارههمیندربا اندیشینخست،
..می شودآ ا خوب

منافعربمبتنیومسئولانهآگاهانه،بایدکهاستانتخابیاینن ایت،درو
.استکشورآیندهترا وست،کفهدرآن اه یرا.گیردصورتملی

ون ادسا راهبردینقشیمی تواندکشورمسائلنظاممجمعمیان،ایندر
رویکردیبامجمع،این.کندایفامسائلنظاممعماریدرتحول آفرین
ته ایبین رشوعلمیگفت وگوهایدلا داردتلاش یرسیاسی،وفرابخشی

شورکمسائلا اولویت مندویامعنقشه ایخود،تخصصیکمیسیون هایدر
ضاربتحاصلبلکهداده هاست،وشواهدپایهبرنه تن اکهنقشه ایدهد؛ارائه
بسترفراهم آوردنبامجمع.هستنیزمیدانیتجربه هایونخبگانآراء

مبتنیتخصصیگزارش هایتدوینوعلمی،مراکزباپیوندنخبگانمشارکت
شورکسیاست گ اریمتفکرمغزبه مثابهمی تواندمسئله محور،مدل هایبر

سجامانبرناظرهمواستتصمیم سا انپشتیبانهمکهمجمعیکند؛عمل
درواقعیظرفیتیکبه عنوانمسائلنظاماستقراراگر.اقداماتراهبردی
ل،مستقبایستد؛آنقلبدربایدمجمعیانینشود،مستقرحکمرانی

ایرانآیندهبهمتع دومستمرعلمی،



دومشماره1404تابستان

2۳

نظام مسائل در استان

خراسان ینوبی؛ خاوران ایران  مین

حدودگراه.استکشوراستان هاییوان ترینیزوینوبیخراسان
کناردرکوتاه،عمرهمینامامی گ رد،استاناینعمرا ب ار2۰

م میاتتوفیقبهشدهباعثخطه،این نیفرهنگوتاریخیپیشینه
..کندپیدادست

.استبزرگخراسانا محدوده ایشاملفعلی،ینوبیخراسان
لاقاط رخیزسر میناینبهپیشسده هایدرکهاستنامیق ستان،
ایالتم مش رهایا قائنو(امرو یفردوس)تون.استمی شده
قائناتوق ستانا تاریخیمتوندر.می شده اندمحسوبق ستان
تاتاسکافیهمین هاتن ا.استشدهیادایرانشرق لهانباربه عنوان

.ببریمپیکشورا منطقهاینتاریخیپیشینهبه

مطرحدانشمندان

راسانخ.نیستیواناستاناینقوتنقطهتن اتاریخی،پیشینهاما
ا منطقهاین.استسرآمداسلامیایراندرنیزعلمیبُعدا ینوبی

پدر6کهبه نحویبوده؛علم دوستونخبه خیزتاکنوندورگ شته های
:.هستندینوبیخراسانا علم

برتردانشمندویغرافیاعلمپدر:گنجیمحمدحسنپروفسور
هواشناسی

ایراننوینارتباطاتعلومپدر:معتمدنژادکاظمدکتر

ایرانسم شناسیعلمپدر:بلالی مودم دیدکتر

.هستندینوبیخراسانعلمینخبگانیملها 

پایدارکشاور ی

یینوبخراسان.نمی شودختمهمین یابهینوبیخراسانداستاناما
لاورتبهکسببهموفقوداشتهبالاییم ارتکشاور ی مینهدر

پنبهو عفرانتولیددومرتبهوعنابو رشکبا یمحصولاتتولید
نششمیاستاناینحاضرحالدرهمچنین.استشدهایرانسطحدر

نندهتولیدکهشتمینگ شته،دههدروبودهکشورانارتولیدکننده
درر یکشاوبالایظرفیتنشانهاین ها.استبودهکشوردراغندرقند

وویتتقبهنسبتمشخص،سا وکاربامی طلبدکهاستاستاناین
.شوداقدامکشاور یبخشدرتولیدموانعرفع

 رخیزمعادن

یینوبخراساناقتصادیمزیت هایم م ترینا یکیدیگر،سویا 
نایکهآنجاتامی باشد،استانایندرمتفاوتومتعددمعادنویود
ردینوبیخراسان.استکردهتبدیل«معادنب شت»بهرااستان
زیتمنیذخایرتن ادارایکهبه گونه ایاست؛فعالبسیارمعدنبخش
معادنوذخایروایرانآ بستمعدنتن اوذخیرهبزرگ ترینایران،
مسنمعاد.استبا التوسفیدگلگرانیت،بنتونیت،اورانیوم،م م

معادنم م ترینا طبس،پروده  ال سنگمعدنوخوسفقلعه  ری
.دارندبومومر اینیواناناشتغالدربسزایینقشکههستندکشور
ونیستخوبکواک،معادنخصوصاامعادن،وضعیترو ها،اینالبته
ا یبرختعطیلییاشدنکم رونقباعثمنافع هاتعارضا برخیگاه

وائلمساحصایبامی بایستکهاستشده رخیزاستانایندرمعادن
.گیردصورتعایلاقدامیموانعاینرفعی تدرآن ها،مشکلات

بکرکویر

درصد۱۰واستکشوربیابانیاستانسومیناستاناینگراه
دلدر یباکویرویوداماداده،اختصاصخودبهراایرانبیابان های

شگریگردصنعتبهبخشیدنرونقی تمغتنمیفرصتاستان،این
.استنمودهفراهمرااستاناینگردشگرییاذبه هایسایرکناردر

ایشب هورو هاعاشقانبرایدل رباو یباسر مینیینوبی،خراسان
.استکویرپرستاره

یسیرئآیت اللهش یدخدمت،ش یدیادونامباینوبیخراسانناماما
وداشتمنطقهاینمردمبهویژهارادتیکهاو.استشدهعجیننیز
ادایزیزعش یداینپیکرتشییعدرنیزینوبیخراسانمردم یبا،اه
.نمودنددین

م دی ااپاری
دبیر مجمع مشورتی نظام مسائل استان خراسان ینوبی
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ینوبیخراسانمشورتیمجمع

یمع آوریبرعلاوهمجمع،فعالیتسال۳مدتدر.گردیدتشکیلنیزینوبیخراساندرمجمعاینکشور،مسائلنظاممشورتیمجمعتشکیلمتعاقب
مجمعنایدرعضویتبراینخبگانا دعوتضمنعلمی،تشکل هایودانشگاه هان ادها،بامشاورهطریقا مختلفرسته هایدراستاننخبگاناطلاعات

محکمیقدم های،ینوبیخراسانمغفول ماندهظرفیت هایشناساییضمننخبگان،اینمشورتیوتحقیقاتیعلمی،توانا حداکثریاستفادهباشدتلاش
..شودبرداشتهخصوصایندرعملیراهکارهایارائهومشکلاتومسائلاحصایراستایدر

ستادیمجموعهبابی نظیریهماهنگیخود،ساختارتشکیلبااستانش رستان۱2وشدهتشکیلتخصصیکمیسیوندهینوبی،خراساندرهم اکنون
.دارندمجمعاین

ی تدرم میقدم هایبتوانیممجمع،کشوریظرفیتا استفادهباوینوبی،خراساناستانمسائلنظاممشورتیمجمعدرنخبگانحضورباامیدوارم
.برداریماستاناینمشکلاترفع

استان خراسان جنوبی
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اث بخشی مجمع مشورتی نظام مسائل در استان فارس

محمد پ وین
دبی  مجمع مشورتی نظام مسائل استان فارس

نظام مسائل در استان

روریضفارس،استاندرمسائلنظاممشورتیمجمعفعالیت هایاثربخشیافزایشبرای
لشامبایدار یابیاین.شوندار یابیبه دقتمسئلههربرایمختلفراه حل هایاست

کهراه حل هایی.باشدآنایرایبهمربوطهزینه هایوراه حلهراثربخشیمیزانبررسی
.می گیرندقرارایرااولویتدرهستند،هزینهواثربخشیا ترکیبب تریندارای
لساتییمع بندی شدهنتایجمی تواندفارساستاندرکشورمسائلنظاممشورتیمجمع
وکارشناساندانشگاهی،نخبگانحضورباکهخود،تخصصیکمیسیون هایده گانه

یایرایدستگاه هایبهدرخواست،صورتدرشده اند،برگزارمرتبطن ادهاینمایندگان
رایبقابل توی یفرصت هایاستان،گستردهظرفیت هایبهتویهبا.دهدارائهذی ربط

بامجمع.داردویوددامپروریوکشاور یاقتصادی،حو ه هایدرسرمایه گ اری
وسرمایه گ اریعرصهبهورود مینهمناسب، یرساخت هایومؤثرارتباطاتا برخورداری

.استکردهفراهمرامشا لا حمایت

ریل گ اریو،شکلیدیمناصبدرشایستهنیروهایا ب ره گیریاقتصادی،موانعرفعسرمایه گ اران،ا حمایتدرمجلسنقشهفتم،توسعهیامعبرنامهدر
.استگرفتهقرارتأکیدموردتوسعه،مسیردرصحیح

ایندریری هاتصمیم گتاگیردانجامآبحو هدرمؤثرمدیریتیساختاریکایجادبرایاساسیاقداماتبایدفارس،استاندرآبکمبودواقعیتبهتویهبا
.پ یردصورتبیشتریدقتوآگاهیباحو ه
راکشوراقتصادیقطب هایا یکیبهشدنتبدیلظرفیتصنایع،ومعادنگردشگری،کشاور ی،بخش هایدر نیمنابعا ب ره مندیبافارساستان
ب ره برداریتاناسیمعیتیپنجرهوانرژیمعدنی،ذخایرطبیعی،منابعخلاق،انسانیسرمایهبی نظیرظرفیت هایا نتوانسته ایمتاکنونحال،اینبا.دارد

بحران هایواریبیکاقتصادی،رکودوضعیتا رااستانمستمر،نظارتوکارآمدمدیریتصحیح،برنامه ریزیبااستلا ماکنون.باشیمداشتهشایسته ای
.کنیمهموارراپایدارتوسعهمسیروکردهخارجایتماعی

بافارساناستمسائلنظاممشورتیمجمعاقتصادیکمیسیونرسمییلسهنخستیناقتصادی،موضوعاتاهمیتوسالشعاربهتویهبایاری،سالدر
اولویت هاپیشن ادها،آن،طیوشدبرگزاراسلامیانقلابمعظمرهبرسالشعارتحققمسیردرحمایتیراهکارهایارائهوسرمایه گ اریموانعبررسیهدف

.گرفتقراربررسیمورداستاندرسرمایه گ اریموانعو
برنامه ریزیبراینه میوشدهشناساییکارشناسانوتخصصیکمیسیونتوسطنظام مندبه صورتاستانمشکلاتنیز،ب زیستیودرمانب داشت،حو هدر

سرپرست نانتوانمندسا یهدفبامجمعایتماعیوفرهنگیکمیسیونایتماعی،اقدامات مینهدر.استشدهفراهممشکلاتاینا برون رفتی ت
حمایتهدفابنمایشگاه هااین.استنمودهشیرا درنمایشگاه هاییبرگزاریبهاقدامصنایع دستی،بهعلاقه مندمعلولیتدارایهنرمندانا برخیوخانوار

.می شود ندانیانآ ادیصرفمحصولاتفروشا حاصلدرآمدا بخشیوشدهبرپاکواکصنایعوخانگیمشا لا 

استان فارس
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م اله

ف زانه شاوری
متاون امور بانوان مجمع مشورتی نظام مسائل کشور

جایگا  راهبردی 
معاونت بانوان در 
ی معماری سیاستگرار

مجمع مشورتی نظام 
مسائل کشور

استندیهوشممکانیسم هاینیا مندکشورکلانسیاستگ اری یست بوم
ومتوا نتوسعهبافتاردررا نانحو هپیچیدگی هایبتواندکه

ورکشمسائلنظاممشورتیمجمعبانوانمعاونت.کنددرکعدالت محور
ردرااندوی یونوآورانهرویکردیعرصه،ایندرپیشرون ادیبه عنوان

هحو اساسیمسائلبرایکاربردیراهکارهایارائهوتحلیلاستخراج،
مس کهمی شودآشکار مانیمعاونتایناهمیت.استکردهاتخاذ نان

ا یکیبه عنوانتصمیم گیریوتصمیم سا یفرآیندهایدر نانبی بدیل
.گیردقرارواکاویموردپایدارتوسعهارکان

کنشگریا الگوییراهبردی،ضرورتایندرکبابانوانمعاونت
در ننخبگانمیانشبکه سا یآن،درکهکردهطراحیراهوشمندانه

.می شودمنت یمسائلنظام منداستخراجبهملی،واستانیسطوح
رویکردساخته،بدلساختاریتحولیکانونبهرامعاونتاینآنچه

ربمبتنیکهرویکرداین.استمسائلباموای هدرآندیالکتیکی
ومدنیفعالانمیانسا ندهتعاملودانشگاه،وحو همیانگفتگوی
ارائهوقانونیخلأهایشناساییامکاناست،حاکمیتین ادهای

یزتماویهاصولاا.می آوردفراهمرابومیاقتضائاتبامتناسبراهکارهای
ملعونظریهمیانارگانیکپیوندبرقراریدرآنتواناییمعاونت،این

هبنظری،تحلیل هایوآکادمیکمطالعاتنتایجکهبه گونه ایاست؛
.می شودتریمهپیاده سا یقابلوعملیاتیراهکارهای

پیوندهایشناساییمتضمنمسائل،نظامبهبانوانمعاونتسیستمینگاه
هکنگاهاین.است نانحو هدرمویوداالش هایمیانبیرونیودرونی
ا است،انقلابیار ش هایبرمنطبقواسلامیآمو ه هایا متأثر

باومی کندایتناب نانمسائلتحلیلدرمرسومسطحی نگری های
بنیادینراه حل هایارائهومسائلریشه یابیبهژرف نگر،رویکردی
یتخصصتیم هایتشکیلبابانوانمعاونتااراوب،ایندر.می پردا د
دانشتولیدبهایتماعی،فعالانوحو ویدانشگاهی،نخبگانا متشکل
.می ور دمبادرتسیاستگ اریعرصهدرکاربردیوبومی

اقتصادیوحقوقیمتخصصانبابانوانمعاونتهم اندیشییلسات
ه،بودیلایحهوتوسعههفتمبرنامههمچونبالادستیاسنادپیرامون
کلانعرصه هایبهتخصصیوروددرن اداینبالایظرفیتنشانگر

 هایاالشوخلأهاشناساییهدفباکهیلساتاین.استسیاستگ اری
محتوایتولیدبهمی شود،برگزارخانوادهو نانحو هدرمویود

.می انجامدتصمیم گیرن ادهایبهارائهبرایکارشناسی

درزنانن  مطلوب،حکمرانیپارادایمدر
ت؛اسفیزیکیحضورصرفازفراترسیاستگراری

تعییندراثربخ مشارکتمعنایبهبلکه
وم ررات،وقوانینتدوینتوسعه،اولویت های

.آنهاستاجرایبرنظارت
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ا ان، نحو هدربین المللیوداخلیتحولاتمستمررصد
 نایبهکهاستبانوانمعاونتم مکارویژه هایدیگر

صدراین.می افزایدن اداینتصمیم گیری هایوتحلیل ها
 هافرصتوت دیدهابه موقعشناساییامکانهوشمندانه،

بهمناسبوسریعواکنش مینهومی آوردفراهمرا
بابانوانمعاونتراستا،ایندر.می کندایجادراتحولات
ریتصویخود،فعالیتحو هبامرتبطاخباربرتمرکز
.می کندترسیمآتیروندهایومویودوضعیتا یامع
روشنرابانوانمعاونتفعالیت هایاشم اندا آنچه

بتنیمپیشرفتالگویتحققبهن اداینتع دمی سا د،
ایتماعیحضورالگو،ایندر.استینسیتیعدالتبر

ضرورتکیبه مثابهبلکهتزیینی،امریکبه عنواننه نان
بانوانمعاونت.می شودتلقیمتوا نتوسعهبرایساختاری

تلفمخعرصه هایدر نانفعالمشارکتلزومبرتأکیدبا
اریمعمدر ناننقشبا تعریفدنبالبهتصمیم سا ی،

.استکشورمسائلنظام

معاونتفعالیت هایچشم اندازآنهه
هبنهاداینتعهدمی سازد،روشنرابانوان
تلدالبرمبتنیپیشرفتالگویتح ق

استجنسیتی

عاونتمم مابتکاراتا هدفمند،شبکه سا یطریقا ملیواستانیسطوحمیانپیوندایجاد
منطقههرتاقتضائابامتناسبراهکارهایارائهوبومیمسائلدقیقشناساییبهکهاستبانوان

 مینهمی گیرد،صورتاستان هادر ننخبگانمحوریتباکهشبکه سا یاین.می انجامد
بهومی آوردفراهمراسیاستگ اریفرآینددرایراییوفکریظرفیت هایحداکثریمشارکت

.می کندکمکتوسعهفرصت هایا ب ره مندیدرتو یعیعدالتتحقق
ومیقعیامع نگر،رویکردیاتخاذباکشورمسائلنظاممشورتیمجمعبانوانمعاونتمجموع،در

و اریسیاستگعرصهدرآنانیایگاهدرساختاریتحولیپیشران نان،مسائلبهآینده محور
درنان ایتماعیوفرهنگیعلمی،ظرفیت هایا ب ره گیریبامعاونتاین.استپایدارتوسعه
صمیم سا یتفرآیندهایدرآناناثربخشمشارکتا نوینالگوییترسیمدنبالبهکشور،سراسر

.باشدیامعهتعالیوپیشرفتعدالت،متضمنکهاستتصمیم گیریو
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احصاء تهدیدات و ض ورت استق ار پدافند غی عامل در حوزه کالاهای اساسی و امنیت غذایی  مهوری اسلامی ای ان

گزارل تحلیلی و راهب دی

سید هادی خاتمی
نظام مسائل استان ته ان مشورتیمجمعمتاون امور کمیسیونهای 

احصاء نات ازی ساختاری کالاهای اساسی: بخز اول

کاهز مو ودی ذخای  راهب دی

سالدرخوراکیرو ن هایو لاتدامی،ن اده هایبه موقعخریدعدم
اخیر راعی

ابمتناسبذخیره سا یحداقلیمیزانبرایمشخصاستانداردنبود
داخلیمصرفالگویویمعیت

مراکزدراتکاقابلذخایراستقراربدونوارداتبهخطرناکاتکای
استراتژیک

ارزتخصیصووارداتدراختلال

رسمیواردکنندگانبهار تخصیصدرماهه6تا۴تأخیر

کهبا ارتنظیمستادمباشرشرکتا اربرایرانتفضایایجاد
دارندوارداتمجو وار بهانحصاریدسترسی

نوبییبنادردرگرفتهپ لوکشتی هایا کالاترخیصمجو صدورعدم
بحرانیشرایطدر

عمومینارضایتیوقیمت هاشدیدافزایش

دردامین اده هایوقرمزگوشتقیمتدرصدی۱۰۰ا بیشافزایش
گ شتهماه6

تغیی  مستم  و پیز بینی ناپذی  قیمت ها ناشی از نات ازی بین
ع ضه و تقاضا، بی ثباتی ن خ ارز و تصمیمات مقطتی

دستااه هایضتیفعملا دوساختاریتهدیدات:دومبخز
ا  ایی

غذاییامنیتحوزهدرغی عاملپدافندستادو ودعدم

ذاییغوزیستیتهدیداتتحلیلب ایتخصصیساختارفقدان
تح یمیوداخلیابتاددر

ت اتژیکاسکالاهایوضتیتکنت لوپایزیاپارچهسامانهنبود
ملیسطحدر

کشاورزی هادوزارتدرساختارین وذ

 هحوتصمیم گیرینظامدر یرحرفه ایو یرفنیمداخلات
ن اده هاتأمینوقیمت گ اریواردات،

بههوابستگاهورانتیشبکه هاینفوذا مستندگزارش های
و ارتخانهکلانتصمیم گیریساختاردرخارییمنافع

صمتوزارتگم ک،م کزی،بانکبینهماهنایعدم
بازارتنظی ستادو

ارداتووار تخصیصبرایفوریوشفاففرآیندتعریفعدم
اساسیکالاهایاضطراری

کلیدین ادهایمیانسیاست هاتضادومنافعتعارض
بحرانشرایطدراقتصادی

ظ فیت هایودست رفتهازف صت های:سومبخز
بلااست اده

بانک هایدرایرانار یمنابعا دلارمیلیارد5۰ا بیش
وترکیهبانکهالکقطر،دخانعراق، TBI یملها ) خاریی

استباقی ماندهاستفادهبدون (اینخلقبانک

و  ادارو،وارداتبرایمنابعاینآ ادسا یدرناتوانی
اندهیفرمنبودواقتصادیدیپلماسیضعفدلیلبهن اده ها
اقتصادیواحد
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ک  آبیبح انواقلی تغیی بهبی تو هی

ر یکشاوی ادهواشناسی،ن ادهایمیانسیستماتیکارتباطعدم
خشکسال هایدرمایحتاجتأمینبرای یرعاملپدافندو

مسیرهایا دامخوراکو لاتوارداتیامعبرنامهفقدان
(تحریمبلوکا مستقلکشورهای)یایگزین

ا  اییپیشنهاداتوراهب دیراهاارهای:چهارمبخز

 (ماهه۳)عملیاتیوفوریراهاارهای(الف
بااساسیکالاهایوارداتبرایبلوکه شدهار یمنابعآ ادسا ی

رو نو لاتطیور،دام،اولویت

تیوارداکالاهایسریعترخیصوپ لوگیریبرایویژهمجو ایجاد
کشوربنادردر

وا اربتنظیمستادمباشرشرکتا اروارداتیرانتکاملتعلیق
شفافدانش بنیانشرکت هایوکالابورسبهوارداتواگ اری

قالبدراساسیکالاهایدلارمیلیارد2۰اضطراریواردات
فوریت اتریودولتیخریدهای

(ماهه12تا۶)میان مدتوساختاریراهاارهای(ب

ایندگاننمترکیببا  اییامنیت یرعاملپدافندملیستادایجاد
برنامه،سا مانگمرک،مرکزی،بانککشاور ی،ی اددفاع،و ارت
امنیتین ادهایوبحرانستاد

کالاهایراهبردیذخایرپایشهوشمندسامانهراه اندا یوطراحی
مصرفدسته بندیواستانتفکیکبهاساسی

کالاهایار یمنابعمدیریتدرمرکزیبانکنقشدربا نگری
فعلیناکارآمدساختارا خروجواساسی

 (ساله۵تا۳)بلندمدتراهاارهای(ج

اور یکشلجستیکیپارک هایایجادباپایدار  اییامنیتتوسعه
وبر یلقزاقستان،روسیه،نظیر)منطقه ایهمکارکشورهایدر

(ونزوئلا

بانکتارساخدرداروو  اا پشتیبانیبین المللیصندوقتشکیل
ایرانمحوریتبابریکستوسعه

وعلیفسطحبرابردوبهکشورراهبردیذخیره سا یظرفیتارتقاء
داخلیتولیددرمستقلار ش نجیرهایجاد

نهایینتیجه گی ی

ناوهایونظامی گریسلاح،مسیرا دشمن
انایراسلامییم وریشکستبهقادرهواپیمابر
پدافندا  فلتساختاری،نفوذامانیست؛

واساسیکالاهایوارداتدرفساد یرعامل،
می تواند  اییناترا یت دیدبهبی توی ی
وفرسایشدااردرونا راملیبنیان های
.کندفروپاشی

ودستگاه هابینهماهنگیفوری،مداخلات
رد  اییامنیتتصمیم گیریساختارنوسا ی
کهبلپیشن اد،یکنه یرعامل،پدافندااراوب

ام،نظحفظبرایاستراتژیکوملیضرورتیک
استایرانمردمرفاهویم وریت
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نیما شاهم ادی
دبی  کارگ وه حمل ونقل مجمع مشورتی نظام مسائل استان الب ز

نظام مسائل در استان

اراهاارهوچالز هاالب ز؛استانحمل ونقلوضتیتب رسی

اریساختوپرتراکمیمعیتیراهبردی،موقعیتیباالبر استان
حمل ونقلیاالش هایبادیگری مانهرا بیشامرو صنعتی،

افزایشسکونتگاه ها،بی رویهرشد.می کندنرمدست و پنجه
فرسودگیوکارآمدعمومیحمل ونقلنبودشخصی،خودروهای

ساختهاستانا ناکارآمدوآلودهپرترافیک،ا ره ای یرساخت ها،
لحمل ونقتوسعهبراییامعبرنامه ریزیشرایطی،انیندر.است

برایحیاتیراهکاریبلکهضرورتیکنه تن اریلی،وش ری
می آیدشماربهپایدارآینده ای

.
ف سودگیوناتمامینامبهبح انیشه ی؛حمل ونقل.1

است،کشورکلان ش رهایپریمعیت ترینا یکیکرجآنکهویودبا
پروژه.استبی ب رهمدرنعمومیحمل ونقلسیستمیکا هنو 
به دلیلشده،آ ا پیشدههدوحدودا که(2خط)کرجمترو

.تاسماندهناتمامهمچنانیکپاراه،مدیریتنبودوبودیهکمبود
یتیمعپاسخگوینیزکم تعدادوفرسودهتاکسی هایواتوبوس ها
خودروهایبهمردموابستگیافزایشمویبونیستندرو افزون
.شده اندشخصی

:چالز ها

ش ریمترویاحداثدرطولانی مدتتوقف

سریع السیرحمل ونقلسامانه هاییا BRT خطوطبودنکم

اتوبوسرانی یرساخت هایوناوگانکمبود

عمومیحمل ونقلا استفادهفرهنگ سا یدرضعف

:راهاارها

محلیوملیمنابعمشارکتبامترو2خطسریعتکمیل

رفکم مصیابرقیاتوبوس هایباعمومیحمل ونقلناوگاننوسا ی

پرترددمحورهایدربیشتر BRT خطوطایجاد

مناسبگزینه ایبه عنوان(سبکترامواهای) LRT خطوطتوسعه
خطوطتوسعه LRT  میانیمسیرهایبرای

ف امول شدهریلیخسته،آزادراهیبین شه ی؛حمل ونقل.2

محور.استکشورترانزیتیمسیرهایاصلی ترینا یکیالبر استان
حالاینبا.استخودروهزارصدهاپ یرایرو انهقزوین-کرج-ت ران

واتوبوسرانییملها بین ش ریعمومیحمل ونقل یرساخت های
.مانده اندباقی یررقابتیونیافتهتوسعهراه آهن،

:مغ ولکلیدیپ وژه های

می تواندکهقزوین،تا(م ستان)م رش را ت رانمتروی5خطادامه
.کندکم هزینهوآسانرااستانسهمیانسفر

الاکوکارنیروییابه یاییبرایاشت ارد،بهریلیخطایرایوطراحی
استانصنعتیش رک هایا 

اندکبه ه وریمو ود،امااناتالب ز؛استانراه آهنوضتیت.۳

کرجاونایستگاه هاییویودوسراسریآهنخطعبورویودبا
محدودبسیاراستاندرریلیحمل ونقلخدماتنظرآباد،وهشتگرد

بهایستگاه هاندارند،منسجمیبرنامه ریزیحومه ایقطارهای.است
وطخطا استانصنایعونیستندمتصلش ریحمل ونقلسیستم
.نمی برندب رهباربری

اقتصادحیاتیرگازغ لتصنتتی؛مناطقواشتهارد.4

استمناطقییملها فعال،ش رک۱۰ا بیشبااشت اردصنعتیش ر
ابه یایییبرایریلیاتصالنبود.ماندهبی ب رهریلیشبکها کاملااکه

بهنسنگیوابستگیبهمنجرانسانی،نیرویومحصولاتاولیه،مواد
.استشدهحمل ونقلخطرپ یریوهزینه هاافزایشیاده ها،
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 مع بندی و پیشنهادها

یا همچنان ل شود،استان البر  امرو  در نقطه ای ایستاده که یا باید با اراده، برنامه ریزی و سرمایه گ اری صحیح به الگویی در توسعه حمل ونقل تبدی
:برای برون رفت ا  وضعیت مویود، پیشن ادهای  یر ارائه می گردد. در ارخه فرسایش  یرساختی و نارضایتی عمومی باقی بماند

ساله۱۰تدوین و ایرای طرح یامع حمل ونقل استان البر  با اشم اندا   

5تسریع در تکمیل متروی کرج و توسعه آن به قزوین در قالب ادامه خط  

ایجاد خط ریلی ویژه حمل بار و نیروی کار ا  و به اشت ارد با همکاری و ارت صمت 

تقویت قطارهای حومه ای و اتصال آن ها به شبکه حمل ونقل درون ش ری  

نوسا ی ناوگان اتوبوسرانی و تاکسیرانی با ناوگان پاک و کم مصرف 

در محورهای پرتردد به عنوان مکمل مترو LRT پیاده سا ی سامانه 

تشکیل شورای راهبردی حمل ونقل استان برای هم افزایی ن ادهای مسئول 

ب ره گیری ا  ظرفیت دانشگاه ها و نخبگان علمی در تصمیم سا ی ها و نظارت علمی بر پروژه ها 

موفق ویی با تصمیم گیری های آگاهانه، مشارکت مردمی و ب ره گیری ا  ظرفیت های علمی، می توان حمل ونقل استان البر  را ا  بحران امرو  به الگ
..در آینده تبدیل کرد

منابع

معاونت  یرساخت و حمل ونقل ش ری: کرج. طرح یامع حمل ونقل استان البر (. ۱۴۰۱. )سا مان مدیریت و برنامه ریزی استان البر  [
با یابی شده ا  . اطلاعات فنی خطوط و ایستگاه های ریلی استان البر (. ۱۴۰۳. )شرکت راه آهن یم وری اسلامی ایران https://www.rai.ir

با یابی شده ا  . ساله شد2۰توقف پروژه متروی کرج؛ وعده ای که (. ، اردیب شت۱۴۰۳. )خبرگزاری ایرنا https://www.irna.ir
با یابی شده ا  . مترو ا  م رش ر تا قزوین؛ طرحی در مرحله بلاتکلیفی5اتصال خط (. ، فروردین۱۴۰۳. )خبرگزاری م ر https://www.mehrnews.com

با یابی شده ا  . اشت ارد همچنان بدون ریل؛ ش رک های صنعتی گرفتار ترافیک یاده ای(. ، دی۱۴۰2. )خبرگزاری ایسنا https://www.isna.ir
با یابی شده ا  . گزارش عملکرد مدیریت حمل ونقل ش ری کرج(. ۱۴۰۳. )شورای اسلامی ش ر کرج https://www.karaj.ir

امکان سنجی به کارگیری سیستم حمل ونقل(. ۱۴۰۱. )، و موسوی، م.رحیمی، ف  LRT 55، (2)۱۹فصلنامه تحقیقات حمل ونقل، . در کلان ش رهای ایران – 7۳ .
.دانشگاه علم و صنعت ایران

استان البرز

https://www.rai.ir/
https://www.irna.ir/
https://www.mehrnews.com/
https://www.isna.ir/
https://www.karaj.ir/
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خبرنامه

در دیدار فی وزی، متاون هماهنگ کننده مجماع نظاام 
مسائل کشور، و ک یمی کیاا، متااون توساته سا مایه
:ا تماعی سازمان امورا تماعی وزارت کشور مط ح شد
همااری مجمع نظام مساائل کشاور و ساازمان اماور 

ا تماعی ب ای حل چالز های ا تماعی

در سید سجادحسینی دبی  مجمع استان خ اسان رضوی
د و دیدار با میث  ظهوریان ابوت ابی نماینده ما دم مشاه

کلات در مجلس شورای اسلامی  مط ح ک د؛هدف مجمع 
هاا و مشورتی نظام مسائل شناسایی مسائل، ارائه راهاار

پیای ی آنان تا حصول نتیجه است

ابنشستدرگیلاناستاندبی مجمعمتاش تی،رضا
سالنام گذاریبهاشارهباگیلاناستانداراقتصادیمتاون
یس مایه گذار»عنوانبارهب یمتظ مقامسویاز دید
 هایظ فیتتمامیازبه ه گی یض ورتب ،«تولیدب ای
ک دتأکیدشتاراینتحققب ایاستان

احمد بویوکهایلویهاستانف دبی مجمعسیدرضایزدان
پادال،داریولبااستانمجمعاعضایاز متیهم اهبه

راهاارهایدربارهودیدارچ ام،شه ستانف ماندار
توستهدرنخباانیظ فیت هایازبه ه گی یوهمااری

.ک دندگ تاوشه ستان
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خبرنامه

ی،کشاورزآب،کمیسیونتخصصینشستب گزاری
تاناسمسائلنظاممجمعزیستمحیطوطبیتیمنابع

 نوبیخ اسان

درک مانشاهاستانزی ساختیچالز هایب رسی
بااستانمسائلنظاممشورتیمجمعدبی دیدار

بود هوب نامهسازمانمدی کل

باق استانمسائلنظامه  اندیشینشست
 هادیفتالانونخباانارشد،ولانئمسحضور

نداراستامشاورمیزبانیبهق استانداریمحلدر
ا  اییهایدستااهساله4ریزیب نامهرئیسو

شدب گزاراستان

بابهبهانشه ستانمسائلنظامدبی شاوهی،
ودیدارشه ستانایندادگست یرئیساساندری،

مسائل ملهازموضوعاتیدیدارایندر.ک دگ تاو
ومدارست بیتیمشالات، وانانف هنای،ازدواج

ونبزرگامؤث نقزوآموزشی،نظامباخانواده هاارتباط
دستااهازحمایتوا تماعیمتضلاتحلدرنخباان
گ فتق ارنظ تبادلوبحثمورد قضایی
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nezammasael

nezammasael

nezammasael

nezammasael

www.nezammasael.com



رکشوپیشرفتبرایایخردمندانهراهنقشهمسائل،نظام
وشدهپیمودهیمسیرهادراندیشیبازبهدعوتیست است

...تازههایراهبازکردن
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